iNSAN DA DEGER YONETIMi

Deger Yonetiminin is Hayatinda Yansimasi

Deger yonetimi tanimi yaparken aklimiza ilk geldigi haliyle ekonomik degerlerden ziyade insanin
kendine ve digerlerine ait varolma degerlerinden bahsedecegiz.

Ekonomik anlamda deger yonetimi taniminda, parasal girdi ve ¢iktilarin toplaminda oldugu gibi
insanin kendine ve diger insanlara sundugu girdi ve ¢ikt1 toplami ( saygi, anlam, farkliliklar: kabul,
farkliliklar1 degerlendirme, vb) da insanda deger yonetiminin kisa bir tanimidir.

Referans: Dr.Christina Hibbert- Klinik Psikolog
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Is hayatinda insanda deger yonetimini iki farkli anlamda inceleyecegiz.

® Kisinin kendine ait deger yonetimi

® Kisinin diger insanlar tizerindeki deger yonetimi

Bu boyutlar bize deger yonetiminin, iletisimin (kendi ve digerleri) 6nemli bir parc¢asi oldugunu
gosteriyor.

Kisinin Kendine Ait Deger Yonetimi

Kendine ait deger yonetimini,

kisinin kendi, gli¢lii ve zayif yonleri, potansiyeli ve yetkinlikleri ile ilgili farkindalik diizeyi
kendine olan saygi diizeyi

kendini koruma diizeyi

kendini ifade etme diizeyi

karar verme ve kararini uygulama duzeyi

kendini sunma becerisi

degisime olan yatkinlig1

“simdi ve burada olma” halinin gelismislik diizeyi

basliklar: altinda toplayabiliriz.
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Kisinin deger yonetimi, sahip oldugu inang, duygu, diistince ve yetkinlikleri ¢cercevesinde kendilik
bilincidir. Kisinin deger yonetiminin alt basliklarina daha ayrintil bir géz atarsak,

> Kisinin kendi, giiclii ve zayif yvonleri, potansiveli ve vetkinlikleri ile ilgili farkindalik dizevi

“Ben kimim?” sorusuna acik, diiriist, celiskisiz ve tereddiitsiiz verebildigimiz cevaplardir.
Kacamak ve belirsiz cevaplar bizi bir o kadar kendimizden uzaklastirir. Yakin veya sosyal
cevremizdeki insanlarin cevaplarina tamamen kendimizi biraktigimizda da kendi
gercekligimizden bir o kadar uzaklasiyoruz.

Kisinin ¢cocuklugundan itibaren “Ben kimim?” sorusunu deneyimleyip cevaplarini bulmasi kendi
deger yonetimi agisindan énemlidir. Bu soruya verdigimiz cevaplar bugiiniimiizii ve gelecegimizi
belirlemede de bize yol gosterir. Ne yapabilecegimizin, ne yapamayacagimizin, ne yapmak
istedigimizin ve ne yapmak istemedigimizin kararlarini almamamizda hem veri hem de hareket
saglar.

SAYFA: 2/ 5



> Kendine olan
sayg1 diizeyi

Kisinin kendine
- olan saygisi
OZ SAYGI dedigimizde,
bilissel,
motivasyonel,
duygusal ve
0 7G UVE N davranissal
diizeyde kisinin
glcli etkisi
anlamina gelir.
“Ben kimim?”
sorusuna
verdigimiz
— e e e — e CcevVaplarda netlik
= o M i < —___ vesamimiyet
vardir. Kendimizi kabuliiniin bir gostergesidir.

Kisinin kendine olan saygisindaki diisiik diizey kararsizligin, kendine ortaya koyamamanin ve
kayginin gostergesidir.

Cocukluktan kazanilir. Oncelikle ¢cevrenin tutum, davranis ve yorumlari ile beslenir. Yasamin
icinde sayginlik diizeyi degiskenlik gosterebilir.

Kendini koruma diizeyi

Kisinin disaridan gelebilecek her diizey (davranissal, fiziki veya duygusal) ve bicimdeki tehlike
karsisinda kendini savunmasi ve korumasidir.

Kendimize korumaya almamiz kendimize olan sayginin da bir gostergesidir. Sonucta zarar
gormemeyi saglamak bir basaridir.

Kendini ifade etme diizeyi

Istek, ihtiyag, beklenti, sorun , diisiince ve duygularin yakin ve sosyal cevre ile paylasimidir:
Paylasimlardaki samimiyet ve aciklik saglikli bir deger yonetimin pargasidir.

Kendimizi ifade “Ben varim, burdayim ve degerliyim” halinin seslendirilmis halidir. Bizi
duyuyorlar ve goriyorlardir.

Karar verme ve kararini uygulama diizeyi

Yasamin icinde ortaya ¢ikan durumlar, sorunlar ve degisimler karsisinda ne yapabilecegimizi ve
ne yapamayacagimizi belirlemektir. Belirsizlikten ziyade belirli bir yonde ilerlemeyi vurgular.
Elbette kararlarin uygulamaya gecirilip denemeye olanak tanimayi da kapsar.
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Kendini sunma becerisi

Kisinin kendine olan saygisiyla baglantili olarak sosyal motivasyonlar1 hakkinda bugiine ve
gelecege dair bilgi ve kanit igerir. Kim oldugumuz, ne yaptigimiz,ne yapacagimiz hakkinda
cevremizdekieri bilgilendirmektir. Birilerinin bizden haberdar olmasidir.

Degisime olan yatkinhgi

Degisimler karsisinda kisinin kendini korumay1 da ihmal etmeyerek saglikli oryantasyonudur.
Degisimler karsisinda kastre olmamasidir. Hareket alanini kaybetmemesidir.

“Simdi ve burada olma” halinin gelismislik diizeyi

Kisisel kaygi ve dnyargilarimiza bogulmadan hem kendimizi hem de ¢cevremizdekileri
yorumlayabilmek ve cevaplayabilmektir.
Farkliliklar1 kabul etmektir. Kendi farkliliklarimizin da farkinda olmak demektir.

Kisinin Diger insanlar Uzerindeki Deger Yonetimi

v Kisinin kendine ait deger yonetimi icindeki kavramlarin diger insanlar icinde isletilmesidir.

v Cevremizdeki insanlarin karakterleri, gii¢lii ve zayif yonleri, potansiyeli ve yetkinlikleri ile
ilgili farkindalik diizeyimizdir.

v Cevremizdeki insanlara duydugumuz saygidir.

v" Digerlerinin de kendini koruma ve korunma ihtiyacinin farkinda olmaktir.

v Digerlerinin kendini ifade etmesine engel olmamak ve ifade edilenlere gerekli 6zen ve dikkati
vermektir.

v Digerlerinin kararlarina saygi duymaktir.

v" Digerlerinin kendilerini sunmasina olanak verme ve elbette bu sunuslari aktif izleme ve
dinlemedir.

v Degisimler karsisinda digerlerinden gelen direng¢ ve uyumlari gérebilmek ve saygi duymaktir.

v" Digerlerini iletisim icinde “simdi ve burada” olmaya davranista ve sozde davet etmektir.

Genel olarak baktigimizda insanda deger yonetimi bireyin kendinde baslayip diger insanlarla
iletisimde karsiligini bulmasi anlamina gelmektedir.

Is ortaminda da her seviyedeki calisan dncelikle kendi deger yonetiminden sorumludur.
Yonetici ve liderlerinde deger yonetimini tesvik etmeleri ve olanak tanimalari vasiflarinin en
onemli yetkinligidir.

Is ortaminda calisanlarin deger yénetimine odaklanmak gereklidir. Bireyin kendini ifade etmesi
ve kendine olan saygisi diger is arkadaslarina, yoneticilerine ve miisterisine olan degerini
yansitmasini saglayacaktir. Bu da hem bireyin hem calistig1 kurumun basarisini getirecektir.
Kendine saygisi ve degeri olan insan cevresine ve isine deger katabilir.

Kendi degersizligini yasayan kisiler cevrelerine deger katamazlar.
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is Ortaminda Deger Yonetimi,

> Oncelikle bireyin varhigina olan saygi

» Her seviyedeki calisana s6z N
hakki

» Duygu, disiince, karar ve
sorunlarini paylasabilecekleri
ortamlar1 saglama

» Calisanlarin kendilerini
sunma firsati tanima ve bunu
tesvik etme .

» Hata yapma izni tanima ve \
hatalarin egitimin/ deneyimin 4
pargasi olarak algilama

» Farkliliklar1 tegvik etme ve
tanima

> lletisime her diizeyde acik
olma

kosullarini yerine getirmektir.

lyi bir yénetim sistemide, yonetici konumunda insanlarin éncelikle kendi deger yonetimlerini
saglayabilmesiyle olusturulabilir. Kendi deger sistemini saglikl olusturamamis kisiler etkin ve

basarili bir yoneticilik sergileyemezler. Ciinkii kendi degeri olmayan insan ¢evresine de deger
katamayacaktir.

“Eger hi¢ kimse beni sevmezse ben kendimi nasil severim?” sorusunu ¢evremizden giinde en az
bir kere duyariz veya duyururuz. Soruyu biraz farkl sorarsak sanirim cevabi da bulmus oluruz.

“Eger ben kendimi sevmezsem, Insanlar beni nasil sevsin?”

Siz degerli okuyucular kendinize olan sevginiz hi¢ bir zaman azalmasin.

Aylin CEVIK
Danisman Psikolog & Egitim Uzmani
Ogretim Gorevlisi
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